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SUNUS

Okulumuzda egitim 6gretime devam eden 6grencilerimizi bagimsiz yasam becerilerine sahip

olarak topluma kazandirmak,toplumsal yasama hazir hale gelmelerini saglamak misyonumuzdur.Bu
calisma okulumuz birimlerinin eksik ve yeterli yanlarin1 gérerek misyonumuz dogrultusunda 2028
yilina kadar yapmamiz gerekenleri gostermektedir. 2024-2028 stratejik planimizi gerceklestirerek

okulumuzu her alanda daha iyiye ve dogruya ulastirmay1

hedef edinmekteyiz. Bu hedef

ogrencilerimizde dogru davranis degisikliklerini kazandirabilmek ic¢in daha etkin c¢alisan bir okul
olmamizi saglayacaktir.

Recep GIRGIN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Recep GIRGIN Okul Miidiirii Zafer TASKINOGLU  Miidiir Yardimcisi
Zafer TASKINOGLU Miidiir Yardimeisi Murat KARTAL Ogretmen
Nurhan Melek TALAY  [Rehber Ogretmen Hiilya YALCIN Ogretmen
Ahmet OZDEMIR Okul Aile Birligi Seda INAN Ogretmen
Bagkani
Giilsiim DOGAN Okul Aile Birligi Emine KARIS Goniillii veli
Temsilcisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2011-2012 Egitim Ogretim Yilinda Egitim Ogretime Kepez Is Okulu adiyla acilmustir.
Sonrasinda Okulumuzun adi Kepez Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi olarak degistirilmistir.Su
anki ismi ise Kepez Ozel Egitim Meslek Okulu’dur.Ogrenme giicliigii ceken Ogrencilere bireysel,
sosyal ve mesleki gelisimlerine katki saglayici egitimler verilmektedir. Okulumuzda 5 sube de toplam
26 ogrenci egitim gérmektedir. Okulumuzda genel yetenek dersleri yaninda Tiirkge, Matematik ve
Sosyal Hayat ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Miizik, Resim Beden Egitimi Dersleri okutulmaktadir.
Ayrica El sanatlar , Yiyecek Icecek Hizmetleri ve Giyim Uretimi Teknolojileri derslerinde egitim
verilmektedir. Ogrenciler 9. Smifta ortak dersleri almaktadirlar. 10. Siiftan itibaren okulumuzda
uygulanmakta olan Yiyecek icecek Hizmetleri , El Sanatlari ve Giyim Uretimi ve Teknolojileri
alanlarindan birine degerlendirme kriterlerine goére bir alana yerlestirilir. Bu siirecte 11. Siniftan
itibaren durumu uygun olan &grenciler isletmelerde mesleki egitim kapsaminda staja
gonderilmektedirler. Okulumuza kaydi yapilan her ogrencinin is kazalarma karsi sigortalari
yapilmaktadir. Mezuniyet sonras1 6grencilerimize Diploma verilir. Okulumuzda 12 kadrolu 6gretmen
1 gorevlendirme 6gretmen ve 2 idareci olmak {izere toplam 15 6gretmen gorev yapmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 1s18inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu stratejik amacg i¢in 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi: Egitim ve o&gretimde
kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, &grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag
icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik ydnden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4
Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef icin belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas almarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.  Bu  toplantilar neticesinde
okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmast okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
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misyonunun olusturulmasina katki saglamigtir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve o6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve smirliliklar
gozden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve
ilkdgretim  kurumlarmin  gérev ve sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal
sorumluluklart asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist grenime hazirlamak.

g) Ogprencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is sagligi ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, glivenli ve verimli
bir egitim dgretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

p) Secmeli ders islemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

r) Okul kurullarini olusturmak.
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Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan f{iretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi Ust politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler
dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik

6) Canakkale Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmast

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna calisma usullerine ve is siireclerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.
Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.

Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri,

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi1

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi

Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalar
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigsmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atdlye Calismalari, El Sanatlari.

Gezi, gozlem, deney

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  dgrencilerimiz, okul idaresi  (miidiir, —miidiir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim midirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine
ve kaynaklaria gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar, Temel Ortak Stratejik Tedarik¢ci  Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle

\/

S 2 O 2

< = 2 2 2 2 2

S O 2 2 2 O =2 O O =2 =2

22 =2 2 =2 2

\V: Tamamu O: Bir kisnu
14



Paydas Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

|

e i i

5 Ilin en iist idare merkezi
\/ 5 Bagh oldugumuz idare
\/ 5 Egitim 6gretimi uygulayanlar
olduklari icin
\/ 5 Hizmetlerimizden
yararlamyorlar
\/ 5 Hizmetlerimizden
yararlananalarin ebeveynleri
\/ 5 Okula gelir getirici faaliyetlerde

ve egitim dgretime dair
etkinliklerde yer aldiklari icin
\/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar,
Ogretmenlik uygulamasi

\/ 5 Tedarikci mahalli idare

Amag ve hedeflerimize ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar

N 5 OKkul cevresi ve dgrenci giivenligi
acisindan is birligi yapilan
kurumlar

\/ 5 Ogrencilerimziden dezavantajh

olanalara ve ailelerine yonelik
hizmet vermektedir.

\/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar
N 5 Kayit doneminde, okul

etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum

\/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar

\/ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar

<
w

\: Tamami  O: Bir kismu

Yararlamic1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miudirliiglimiiziin

sundugu iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne

derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

\V: Tamami O: Bir kisnu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
caligmalarinda anket ydntemler izlenmistir. Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi  katilmigtir.  Midurliigiimiiziin ~ faaliyetlerini  kapsayacak sekilde
paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg altinda “Ig
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmigtir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da
yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri
alimmistir. Yiiz ylize goriismelerden elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi caligmalar1 Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Basgkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiye
veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama I Calisma takvimine uygun olarak

gerceklestirilmistir.
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Adres

Telefon

e-posta
Adresi
Kurum
Kodu

2.7 OKul ici Analizi
2.7.1 OKkul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILI : CANAKKALE

Cumhuriyet Mah.Sehit Oktay
Giingordii Cad.No:4/1 Kepez-
CANAKKALE

0(286) 263 5575

747239@meb.k12.tr

747239

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 15.07.2021

Kiz 13
Ogrenci
Sayist Erkek 13

Toplam 26
Derslik Bagina Diisen Ogrenci

5,2
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 0.5
b

Sayis1

Tablo 8. Ogrenci Sayilari

ILCESI : MERKEZ

Cografi
Konum

Faks
Numarasi:

Web sayfasi
adresi:

Ogretim sekli

Toplam
Calisan
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist

https://kepezozelegitimmem.meb.k12.tr/tema/harita.php

0(286) 263 55 75

https://kepezozelegitimmem.meb.k12.tr/

Tam Giin

17

Bayan

Erkek
Toplam

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

SINIF Kiz Erkek TOPLAM
9/A 6 1 7
10/A 1 4 5
11/A 2 4 6
11/A OTiZM - 1 1
12/A 4 3 7
TOPLAM 13 13 26

Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri

Okulumuza dgrencilerimiz Il Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu karar ile kayit

yaptirabilmektedirler.
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Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayist

1 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayis1

8 Cok Amacli Saha X

Kullanilan Derslik Sayisi 184 m’ Kiitiiphane(Z) X

Sube Sayis1

42 m? Fen Labaratuvari X

Idari Odalarin Sayisi

30m’ |Bilgisayar Labaratuvari X

Ogretmenler Odas1 m? 3996 m’ Is Atdlyesi X

Okul Oturum Alani m? 3074 m* Bereci Atdlyesi X

Okul Kapali Alan m?

902 m’ Pansiyon X

Kantin m?

2.7.2 Insan Kaynaklar
Tablo 11. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan

Erkek Kadin Toplam

Muidiir

Miidiir yardimcist

Rehber Ogretmen

Ozel Egitim Ogretmeni

Brang Ogretmeni

21

Meslek Dersi Ogretmeni

Yardimct Personel

N W | O [ =

GENEL TOPLAM

QD[ | =N |=] O

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirt

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidiir Yardimcisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarini
yapmak, dgrenci devamsizliklari, E-okul islemleri, kayit islemleri, nakil iglmeleri,
HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DY'S miidiir yard. gorevleri

Ogretmenler

Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lcme degerlendirme
islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Pers

onelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri .
Kisi sayisi %o
1-4Y1l 0 0
5-7 Y1l 1 15
7 -9 Y1l 1 15
10 ve iizeri 13 70
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
HEHEHUHETHERREE
Bransi mle|S |2 0| & w|e| 2|2 | & | Genel Toplam
N RIS I
Ozel Egitim Ogrt. -l -1-15]|-185 -l -1 -1-11
Miizik - - -] - - - - -]-111-11
Gorsel Sanatlar -l -0 -1 - - -l -] -1 -11
Beden Egitimi S N I I B -l - - =121 2
Yiyecek I¢. Ogrt. -l -1 -1-1111 -l -1 -11]-11
Giyim I"J‘I:etil.n I I I T I e T O
Teknolojileri
El Sanatlar1 Ogrt. -l -]-1-11]1 -l -0 -] - -
Rehber Ogrt. -l -1 -1-1111 T
TOPLAM
Tablo 15. Branslara Gore Ogretmen Sayilar
Brang1 Kadin Erkek Toplam
Ozel Egitim Ogrt. 5 1 6
Miizik 0 1 1
Gorsel Sanatlar 0 1 1
Beden Egitimi 0 2 2
Yiyecek i¢. Ogrt. 1 1 2
Giyim Uretim Teknolojileri 1 0 1
El Sanatlar1 Ogrt. 1 0 1
Rehber Ogrt. 1 0 1
TOPLAM 20 21 15
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mecvut Kapasite .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Damsmanhk Hizmeti .. —
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
= g = 2
= S 7 - 2 = 24
= = = z 7 Z = ) =
- S - > — H=] .= o
= | 2 L |E 5 | & |z| = < 5
2y aﬁ_‘ — — 2 = < - et >
5 = 5 = 'S S A 2 = °
s | § 5 -, = £ = = = =
S z| 2 z2 | S 2 s ° 2 2 =
2 | &= = = et »80 2 > £ g =
= s ~ 8 A= o) Y < o )
2128, 25 |2 3 | & |
fz| 0ad | Sa |0
1 1 0 1 26 15 20 3 8 3
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Aracg - Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 4 7 1 0
Akill Tahta 0 0 3 1
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 16 0 0 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 Z Kiitiiphane
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 350.000 500.000 700.000 900.000 1.200.000
Okul Aile Birligi 12.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 362.000 | 515.000 | 720.000 | 925.000 | 1.230.000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre'cinde kpllamlan kagit, kalem, dosya, zzmba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Tiketime Yonelik Mal ve 20.458.72 | 20.458.72 | 49.386.76 | 49.386.76 | 111.250.25 | 111.250.25
Malzeme Alimlari

Menkul Mal,Gayrimaddi Hak

AlLBakim ve Onarim Gideleri 6.018,00 | 6.018,00 |17.641,00 | 17.641,00 [39.967,00 | 39.967,00
Ogrenci Sigortasi 3.045,09 3.045,09 |6.140,99 | 6.140,99 [9.948.46 9.948.46
Elektrik 9.660,35 9.660,35 [25.931,34 | 25.931,34 {29.801,92 | 29.801,92
Su 2.128,92 2.128,92 |[2.666,94 2.666,94 |(2.468,47 2.468,47
Dogalgaz - - 17.723,17 | 17.723,17 | 72.723,00 | 72.723,00
Telefon 572.50 572,50 |589,00 589.00 |1.159,50 1.159,50
internet 982,75 982,75 |1.222,00 [ 1.222,00 |2.551,25 2.551,25
Donatim Malzemesi - - - - - -
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu bdliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu bolimde elde

edilen veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olugturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Okulun tarihi gegmisi ve kiiltiirii olmasi
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yag gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylagim

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,
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2.9.GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit
yapitlmasint ve ihtiyaclar1 belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum

dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmig
23




ve bu analiz ile pek cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar
degerlendirme ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme
kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler
alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ogrencilere 6grenmeyi 6grenmek anlayisini kazandirmak, Okulda ve ¢evrede 6grenme
alanlar1 olusturma, 6grencilere dogay1 sevdirme ve ¢evrelerinde degisim yapabilme
yetenegi kazandirma, 6grencileri sosyallestirme, kendilerinin 6zel bir insan oldugunu
hissettirme, her 6grencinin basarili olacagi bir alan bulabilme, 6grencileri kendilerine
giivenen fertler haline getirme, 6grencilerin kendisine hedefler belirlemesine yardimci
olma, dgrencileri hayata ve iist 6grenime hazirlama, 6grencilere okuma aligkanligi
asilama ve bagimsiz yasama becerileri kazandirma.

3.2. Vizyon
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak i¢in 6zel
olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri, fiziki ortam ve bu
bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile akademik disiplin alanlarindaki
yeterliliklerini en iist diizeye ¢ikararak yasitlariyla farki en aza indirmektir.
UNUTMAMALIDIR KI;EGITIMDE FEDA EDILECEK FERT YOKTUR.
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3.3. Temel Degerlerimiz
1) Tarafsizlik
2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik
4) Giivenilirlik
5) Yenilikgilik
6) Seffaflik
7) Katilimcilik
8) Siirekli gelisim
9) Etik degerlere baglilik

3.4.Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

%100

%100

Okul idaresi

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Okul Dolu oranin %100 olmast
Ogrencilerin devamsizlik sorunu
Teknolojik bagimliliginin yiiksek olmasi

S.1.1.1 Ogrencilerin genel kazanim eksiklikleri tespit edilerek
yaz kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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10.000

Okula devam eden 6grencilerin bilgi ve becerileri devam
etmeyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin
ve tizeri gelmeyenlere gore yliksektir.

Okula devam konusunda 6grenci ve velilere gerekli agiklama
yapilarak 6grencinin okula devaminin saglanmasi.

Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yiiriitiilmeli.

Ogrencilerimizi 6zgiir bireyler olabilmesi saglanmali.

Okul idaresi

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Maliyetlerin yiliksek olmasi
Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, wc’ler,oyun sahasi,
ogretmenler odasi vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediye ve Okul Aile Birligi ile is birlikleri yapilacaktir.

150.000 TL

Dersliklerdeki perdeler bir hayli yipranmistir. WC’lerin elden
gecirilmesi onemlidir.Dis cephe mermerleri dokiilmiirtiir.

Derslikler ve atdlyelerdeki perdeler yeniden
yaptilmalidir. WC’lerin tuvalet taglar1 ve kapilari
degistirilmelidir.D1s cephe mermerleri degistirilmelidir.
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Okul idaresi

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Ailenin 6grenciye olan bagliligi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.
Ogrencinin evden ayrilmaya istekli olmamas1

Ev ortamindaki teknoloji yayginliginin 6grencide
olusturdugu ilgi ve tutum

S.4.1.1 Veli egitimleri yapilacaktir.

S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 5gretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital icerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin iglevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.

10.000 TL

Aileden ayrilan 6zel egitim 6grencilerin tedirginlikleri
vardir.
Velilerin 6zel egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Ogrenci, veli ve 6gretmenlere 6zel egitim konusunda
seminer yapilmalidir.

Ozel egitim icin teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.

4. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz Oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.
Hedeflerin maliyetinin toplami1 ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmigtir. Amaglarin maliyeti de
Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC 1

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

100.000

Hedef 1.1

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

100.000

AMAC 2

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

1.250.000

Hedef 2.1

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

1.250.000

AMAC 3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag¢ Toplam | 170.000 230.000 290.000 350.000 410.000 1.800.000

Izleme ve Degerlendirme
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel
ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine ozgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasint zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ¢iktilarinin insan olusu, riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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